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Leeswijzer

Directiebeoordeling
De directie beoordeelt jaarlijks door middel van  de 
directiebeoordeling of het CO₂-managementsysteem aansluit bij de 
organisatie. Met als doel het controleren van de effectiviteit van het 
systeem, het signaleren van verbeterkansen en het nemen van 
strategische beslissingen. 

De directiebeoordeling bestaat uit:

• Input-document: Bestaande uit een PowerPoint met data en 
analyses.

• Output-document: Een samenvatting van de beslissingen en 
acties voor het komende jaar, opgenomen als slot van de 
PowerPoint.

Interne audit
Elk jaar wordt er een interne audit uitgevoerd door een onafhankelijke 
auditor om te controleren of het CO₂-managementsysteem goed 
wordt toegepast binnen de organisatie en voldoet aan de eisen. Dit 
helpt bij het identificeren van verbeterpunten, en bij de voorbereiding 
op de externe audit. 

SKAO pagina
Op de SKAO pagina van de organisatie is de vereiste informatie terug 
te vinden over de projecten met gunningsvoordeel. Tevens 
communiceert de organisatie via dit kanaal over haar 
duurzaamheidsambities.

Het CO₂-managementdossier bestaat uit verschillende documenten. Dit CO2-jaarverslag bevat de belangrijkste 
informatie over het CO₂-managementsysteem van Vos Roden. 

Dit document is als volgt opgebouwd:
Management statement & energiebeleid 
Algemene eisen: Beschrijving van de organisatie
Invalshoek A: Rapportage van CO₂-uitstoot conform ISO 14061-1
Invalshoek B: Doelstellingen, maatregelen, ambities en voortgang 
Invalshoek C: Communicatie
Invalshoek D: Samenwerking

Daarnaast zijn er de volgende ondersteunende documenten:
CO2-dashboard (Excel)
Interne audit (Excel)
Directiebeoordeling (presentatie)

CO₂-dashboard
Het CO₂-dashboard is een Excel-tool waarin alle belangrijke gegevens over CO₂-uitstoot en energieverbruik 
worden bijgehouden. Dit hulpmiddel ondersteunt bij het meten en analyseren van de uitstoot in Scope 1 en 
Scope 2. 
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Om de doelstellingen te behalen en invulling te 
geven aan de strategische richting is er een 
energiebeleid opgesteld. 

Inleiding
Als organisatie zijn we toegewijd aan het 
optimaliseren van ons energieverbruik en het 
structureel verminderen van de CO₂-uitstoot. Dit 
beleid sluit aan bij onze strategische doelstellingen 
en biedt een kader voor het vaststellen en 
beoordelen van plannen, zoals het plan van aanpak. 
Hiermee borgen wij een effectieve en duurzame 
aanpak van energiebeheer.

Doelstelling en Strategische Richting
Wij integreren energie-efficiëntie en CO₂-reductie 
in al onze bedrijfsprocessen en streven naar een 
continue verbetering van onze prestaties. Dit 
realiseren wij door:
• Het toepassen van innovatieve technologieën 

en duurzame investeringen;
• Het vergroten van bewustwording binnen de 

organisatie;
• Het structureel monitoren en optimaliseren van 

ons energieverbruik.

Management 
statement & 
energiebeleid 

Wettelijke Naleving
Wij voldoen aan alle relevante wettelijke eisen en 
regelgeving met betrekking tot energiebesparing, 
duurzame energie en CO₂-reductie. Daarnaast 
streven wij ernaar om proactief in te spelen op 
nieuwe wet- en regelgeving en best practices 
binnen de sector te implementeren.

Continue Verbetering
Wij committeren ons aan voortdurende 
verbetering van zowel onze energieprestaties als 
ons energie- en CO₂-managementsysteem door:
• Periodieke beoordeling en bijsturing van onze 

energieprestaties;
• Implementatie van best practices en 

innovatieve energiebesparende maatregelen;
• Actieve betrokkenheid en training van 

medewerkers op het gebied van energiebeheer.

Met dit beleid onderstrepen wij onze inzet voor een 
duurzame toekomst en een verantwoorde 
bedrijfsvoering, waarbij we energie-efficiëntie en 
CO₂-reductie structureel verankeren in onze 
strategie en dagelijkse praktijk.

Als directie stimuleren we continue verbetering en 
ondersteunen we bewustwording en 
communicatie over duurzaamheid binnen de 
organisatie.

Beschikbaarheid van Middelen en 
Verantwoordelijkheid van de Directie
Als directie nemen we de verantwoordelijkheid 
voor de implementatie en borging van dit beleid en 
zetten we ons in voor:
• Het waarborgen van voldoende middelen en 

informatie om onze energie- en CO2-
doelstellingen te realiseren;

• Het actief ondersteunen en stimuleren van 
continue verbetering op het gebied van 
energiebeheer en CO₂-reductie;

• Het bevorderen van bewustwording en 
communicatie over energiebesparing binnen 
alle lagen van de organisatie.

Kader voor Doelstellingen en 
Systeembeheer
Als directie dragen we zorg voor de uitvoering en 
naleving van het energie- en CO₂-
managementsysteem en zijn we nauw betrokken 
bij het plan van aanpak. Wij verbinden ons ertoe 
om energie- en CO2-doelstellingen vast te stellen, 
uit te voeren en regelmatig te evalueren, waarbij 
verbeteringen structureel worden doorgevoerd.

Datum: 
16-03-2026

Naam: 
Hillie Vos

Handtekening:
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De organisatorische grenzen zijn vastgesteld 
middels de top-down methode en op basis van 
operational control.

De hoogste juridische entiteit in het organogram 
van Vos Groenverzorging is Vos Roden Beheer B.V., 
dit is de hoofdentiteit. We zijn gevestigd aan de 
Dwazziewegen 17 in Roden. 

Vos Roden Beheer B.V. heeft de autoriteit om beleid 
te introduceren en te implementeren binnen Vos 
Groenverzorging B.V.. Dit is de enige juridische 
entiteit onder Vos Roden Beheer B.V..

Hiermee vallen de volgende juridisch entiteiten 
binnen de organisatorische grenzen van de CO2-
Prestatieladder certificering:

• Vos Roden Beheer B.V.
• Vos Groenverzorging B.V.

Organisatiegrens

Vos Groenverzorging heeft jarenlange ervaring op het 
gebied van boomverzorging. Het snoeien en kappen 
van moeilijk bereikbare bomen behoort tot onze 
specialiteit.

In ons werk staan wij midden in de natuur, dit is het 
mooie van ons vak, maar maakt ons ook dagelijks 
bewust van het belang van zorgvuldig omgaan met 
onze omgeving. Wij zijn een schakel in de natuur 
waarvoor wij dus groot respect hebben. Werk netjes, 
maak geen troep, zorg van een lange levensduur van 
machines en materiaal door er zorgvuldig mee om te 
gaan, zorg voor zo min mogelijk uitstoot. Zo een 
greep van principes die wij bij Vos Groenverzorging 
vanuit ons hart onderschrijven.

Onder CO2-Prestatieladder Handboek 4.0 wordt Vos 
geclassificeerd als een kleine organisatie.

Algemene eisen
Organisatie 
beschrijving
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Act

Check

Plan

Do

Evaluatie van
het CO2-systeem.

Voortgang beoordeling.

Interne en externe audit.

Het uitvoeren
van participatie 

Het communiceren

Het opstellen van de 
CO2-voetafdruk 

Actiepunten die 
bij act naar 
voren komen 
uitvoeren.

Plannen communicatie 
en participatie. 

Emissiegegevens en 
factoren bepalen. 

In de Plan-fase worden doelstellingen en vereisten vastgesteld op basis van de eisen van de 
CO₂-Prestatieladder. In deze fase worden de benodigde processen, mogelijke risico’s en 
kansen om de beste resultaten te behalen geïdentificeerd. 

In de Do-fase worden de geplande acties uitgevoerd en geïntegreerd in de dagelijkse 
bedrijfsprocessen. Hierbij wordt er gefocust op continue verbetering en de betrokkenheid van 
medewerkers. 

In de Check-fase wordt gecontroleerd of de genomen maatregelen effectief zijn en of de 
doelstellingen worden behaald. Dit gebeurt door monitoring van het managementsysteem, 
meten van de voortgang en het uitvoeren van interne audits van het energie- en CO₂-
managementsysteem. Afwijkingen en verbeterpunten worden geanalyseerd.

In de Act-fase worden op basis van de evaluaties corrigerende en preventieve maatregelen 
doorgevoerd, om het managementsysteem en de energie- en CO₂-prestaties continu te 
verbeteren.

In het planningsdocument is te zien op welke manier de PDCA-cyclus van Vos is ingericht. Door de cyclus 
steeds opnieuw toe te passen, blijven we het energieverbruik verbeteren en de CO₂-uitstoot verminderen, met 
focus op duurzaamheid en efficiëntie.

Planning

Als organisatie beschikken we over een energie- en CO₂-managementsysteem om het energieverbruik te 
optimaliseren en de CO₂-uitstoot te verminderen. Dit systeem wordt opgezet, uitgevoerd, onderhouden en 
continue verbeterd volgens de Plan-Do-Check-Act (PDCA) cyclus.
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Wetgeving en 
risico beheer 

Daarnaast worden risico’s en kansen met betrekking tot het CO₂-
managementsysteem systematisch beheerd:
• Risico’s worden geïdentificeerd via interne audits, trendanalyses en 

risico-evaluaties;
• Kansen voor verbetering en innovatie worden actief benut, 

bijvoorbeeld door investeringen in duurzame energieopwekking en 
efficiëntere bedrijfsvoering;

• Correctieve en preventieve maatregelen worden tijdig ingezet om 
prestaties continu te verbeteren.

Door deze gestructureerde aanpak blijven we aantoonbaar op de 
hoogte van wetgeving en risico’s en dragen we bij aan voortdurende 
verbetering van onze energie- en CO₂-prestaties, in lijn met de CO₂-
Prestatieladder.

Een algemeen overzicht van risico’s en wetgeving wordt weergeven in 
het Excel document ‘Wetgevingsregister & risico-beheer’.

Binnen de organisatie waarborgen we voortdurend de 
naleving van relevante wet- en regelgeving op het 
gebied van CO₂-reductie en energiebesparing door:

• Actieve monitoring van wijzigingen in wetgeving, 
certificeringsnormen en beleidsontwikkelingen in 
een eigen wetgevingsregister;

• Deelname aan branchevereniging Cumela en 
regelmatige afstemming met relevante instanties 
en toezichthouders;

• De organisatie heeft zich geabonneerd op de 
nieuwsbrief van RVO, met als doel up-toe-date te 
blijven omtrent ontwikkelingen met betrekking tot 
duurzaamheid en wetgeving.

Een CO2-Prestatieladderproject is een project van een organisatie waarbij de CO2-Prestatieladder een rol 
heeft gespeeld in de aanbesteding. Hierbij is het niet relevant of het gunningvoordeel wel of niet 
doorslaggevend is geweest bij het verkrijgen van de opdracht, of op welke manier de CO2-Prestatieladder 
in de aanbesteding is gevraagd.

Er liep in het rapportagejaar een project met gunningvoordeel. Dit is:

• Boombeheer (snoeien, verwijderen en aanplanten van bomen) – Gemeente Groningen

De documentatie van dit project is opgenomen in het Project Impact Dashboard op de SKAO-pagina.

CO2-Prestatieladderproject
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CO2-voetafdruk scope 1 & 2 
De CO2-voetafdruk is opgesteld in het CO2-dashboard, conform het GHG protocol. In het dashboard is ook het 
kwaliteitsmanagementplan voor de verschillende emissiestromen opgenomen. In dit overzicht is per datapunt 
aangegeven welke onzekerheden en verbeterpunten zijn geïdentificeerd. De voetafdruk is opgesteld aan de 
hand van Well-to-Wheel emissiefactoren.

Invalshoek A
Waar staan we nu? CO2-uitstoot en energieverbruik

Zie het CO2-dashboard voor de berekening van de voetafdruk, de emissiefactoren en het 
datakwaliteitsmanagementplan. 

Het bedrijfspand is gevestigd op hetzelfde adres als een woonhuis, hierbij is er geen tussenmeter aanwezig. Er is 
een verdeling gemaakt door een accountant die is goedgekeurd door de belastingdienst. Hierbij wordt er 
gerekend met 50% van het totale verbruik voor het bedrijfspand.

Onderstaande afbeelding toont het location-based elektriciteitsverbruik. 
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2025 Heel jaar

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1 AANTAL EENHEID
CONVERSIEFACTOR 

(g CO2 per eenheid)

UITSTOOT

(ton CO2)

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - AdBlue 1.000,0                  liter 260,0                                          0,3                  0%

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - Aspen (benzine) 1.080,0                  liter 2.797,0                                       3,0                  3%

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - HVO20 5.600,0                 liter 2.689,0                                       15,1                  14%

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - HVO50 44.998,0              liter 1.846,0                                        83,1                 77%

Brandstofverbruik wagenpark - CNG 1.776,2                   kg 2.608,0                                       4,6                  4%

Brandstofverbruik wagenpark - diesel 39,8                       liter 3.251,0                                         0,1                   0%

Totaal scope 1 106,2

Market based

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID
CONVERSIEFACTOR 

(g CO2 per eenheid)

UITSTOOT

(ton CO2)

Elektriciteitsverbruik vastgoed - groene stroom 13.969 kWh -                                              -                 0%

Elektriciteitsverbruik vastgoed - groene stroom opgewekt 11.400 kWh -                                              -                 0%

Elektriciteitsverbruik vastgoed - teruglevering -8.873 kWh -                                              -                 0,0%

Elektriciteitsverbruik wagenpark - grijze stroom 3.498 kWh 497,0                                          1,7                   2%

Elektriciteitsverbruik wagenpark - groene stroom

Totaal scope 2 1,7

107,9 100%

OVERZICHT CO2-EMISSIES, GEHELE ORGANISATIE

TOTALE EMISSIES SCOPE 1 en 2

Location based

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID
CONVERSIEFACTOR 

(g CO2 per eenheid)

UITSTOOT

(ton CO2)

Elektriciteitsverbruik - gridmix (NL) 20.054 kWh 268 5,4                  

Totaal scope 2 5                     



Energiebalans

Invalshoek A
Waar staan we nu? CO2-uitstoot en energieverbruik

Over 2025 is voor het eerst de totale eigen opwek inzichtelijk gemaakt. Voorheen werden alleen de 
hoeveelheid verbruik uit eigen opwek en de hoeveelheid teruglevering opgenomen.

Niet Broeikasgassen

Voor Vos zijn niet-CO2-broeikasgassen niet relevant..

8

2025 Heel jaar

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 1 AANTAL EENHEID Conversiefactor  (GJ per eenheid) GJ

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - AdBlue 1000 liter -                                                                              -                          0%

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - Aspen (benzine) 1080 liter 0,03                                                                             33,81                        2%

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - HVO20 5600 liter 0,04                                                                            200,46                    11%

Brandstofverbruik bedrijfsmiddelen - HVO50 44998 liter 0,04                                                                            1.589,55                   83%

Brandstofverbruik wagenpark - CNG 1776,22 kg 0,03                                                                             49,73                       3%

Brandstofverbruik wagenpark - diesel 39,76 liter 0,04                                                                            1,43                          0%

0 - -                          0%

Totaal scope 1 1.874,99                 

Market based

TYPE EMISSIESTROOM SCOPE 2 AANTAL EENHEID Conversiefactor  (GJ per eenheid) GJ

Elektriciteitsverbruik vastgoed - groene stroom 13.969,48                                             kWh 0,0036 50,29                       3%

Elektriciteitsverbruik vastgoed - groene stroom opgewekt 11.400,00                                             kWh -                          0%

Elektriciteitsverbruik vastgoed - teruglevering -8.872,50                                             kWh 0,0036 -31,94                      -2%

Elektriciteitsverbruik wagenpark - grijze stroom 3.497,52                                               kWh 0,0036 12,59                        1%

Elektriciteitsverbruik wagenpark - groene stroom 59,02                                                    kWh 0,0036 0,21                          0%

Totaal scope 2 31,15                        

TOTAAL ENERGIEVERBRUIK 1.906,1                    100%

OVERZICHT ENERGIE VERBRUIK GEHELE ORGANISATIE



Van het totaal van alle brandstoffen voor 
de bedrijfsmiddelen en het wagenpark 
verbruikt Vos vooral (bio)diesel. Het totale 
brandstofverbruik fluctueert sterk over de 
jaren heen, dit is afhankelijk van de 
werkvoorraad.

De overstap naar HVO (biodiesel) is sinds 
2021 goed zichtbaar.

Brandstofverbruik 
bedrijfsmiddelen & wagenpark

Een belangrijk onderdeel van het energieplan is om 
duidelijk te maken waar de meeste energie wordt 
verbruikt. Daarom is onderzocht welke processen en 
activiteiten binnen de organisatie de grootste invloed 
hebben op het energieverbruik en de CO₂-uitstoot. 
Met deze informatie kijken we waar verbeteringen 
doorgevoerd kunnen worden voor het optimaliseren 
van ons energieverbruik.

De emissiestroom die in 2025 verantwoordelijk is voor 
ten minste 80% van het energieverbruik binnen de 
organisatie is het brandstofverbruik van de 
bedrijfsmiddelen.

Energiebeoordeling
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Het wagenpark van Vos bestaat uit 13 
voertuigen, waarvan 3 elektrisch en één 
op CNG. In het wagenpark is nog één 
Euro 5 bus aanwezig, de overige 
voertuigen zijn Euro 6. Sinds 2025 zijn 
ook alle drie de tractoren Euro 6. Onder 
de bedrijfsmiddelen bevinden zich 1 
elektrische versnipperaar en 1 hybride 
hoogwerker.

Elektriciteitsverbruik

Het totale elektriciteitsverbruik is 
sterk toegenomen, door 
elektrificeren van met name 
handgereedschappen. Daarnaast 
is het elektriciteitsverbruik 
duidelijk aan het vergroenen, met 
tevens een groei in de 
hoeveelheid teruglevering.



Flexibiliteit van het energiesysteem
Volgens de capaciteitskaart van Netbeheer Nederland blijkt dat:

✓ Vestiging Roden: 
zich bevindt in een regio met een tekort aan transportcapaciteit en een wachtrij voor netaansluitingen.

Om bij te dragen aan een stabieler en flexibeler energiesysteem, en om verdere verduurzaming van onze 
organisatie mogelijk te maken, hebben we in ons plan van aanpak een onderzoek naar lokaal energiebeheer 
opgenomen. Dit onderzoek bestaat uit drie maatregelen die we zouden kunnen treffen:

1. Monitoring elektriciteitsverbruik
Door het plaatsen van een tussenmeter kan het elektriciteitsverbruik van de woning gesplitst worden van het 
verbruik van de bedrijfsruimte. Hiermee verkrijgen we verbeterd inzicht op basis waarvan we ons verbruik 
kunnen monitoren en sturen.

2. Maximaliseren eigen opwek
Een deel van het dakoppervlak wordt reeds gebruikt voor de opwek van zonne-energie. Er is meer dakoppervlak 
beschikbaar voor het plaatsen van zonnepanelen. Vanwege het tekort aan transportcapaciteit kan dit 
dakoppervlak niet benut worden. Uit het onderzoek moet blijken of het mogelijk is dit wel te gaan benutten, in 
combinatie met lokale opslag.

3. Lokale energie opslag
Gedurende de werkdag wordt elektriciteit opgewekt, terwijl gedurende de avond/nacht de voertuigen en 
gereedschappen worden opgeladen. Door lokale opslag kan wellicht meer van de eigen opgewekte zonne-
energie worden gebruikt, waardoor er minder terug levering aan het net plaatsvindt.

In de context van de energietransitie speelt flexibiliteit 
in het energiesysteem een steeds belangrijkere rol. 
Door de toename van variabele hernieuwbare 
energiebronnen wordt het noodzakelijk om vraag en 
aanbod beter op elkaar af te stemmen. 

Flexibiliteit van het energiesysteem 
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Invalshoek B
Van inzicht naar reductie: onze doelstellingen en actieplan

Strategie
Bij Vos Roden kiezen we voor een pragmatische 
benadering van duurzaamheid. We zetten ons in voor 
energie- en CO2-reductie door het treffen van 
maatregelen die passen bij onze organisatie. 

Om hier te komen hebben we een korte termijn 
strategie met bijbehorende maatregelen opgesteld. 

CO2-doelstelling
Vos Roden heeft het doel om in 2027 een absolute CO2-reductie (in tonnen CO2) 

van 80% te realiseren ten opzichte van 2024.

Subdoelstellingen CO2-doelstelling 

Scope 1 -81% CO2-uitstoot

Scope 2 +1% CO2-uitstoot
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Om de voortgang te kunnen monitoren is de hoofddoelstelling onderverdeeld in subdoelstellingen per scope. 
Hierbij stijgt de uitstoot in scope 2 door vervanging van fossiel aangedreven voertuigen en gereedschappen door 
elektrisch aangedreven voertuigen en gereedschappen.

Energiedoelstellingen

Vos Roden heeft het doel om in 2027 een absolute energiereductie (in GJ) van 
5% te realiseren ten opzichte van 2024.

Vos Roden heeft het doel om in 2027 het eigen elektriciteitsverbruik voor 50% 
zelf op te wekken.

Naast uitstootreductie streeft Vos ook naar reductie van het energieverbruik, daarvoor is de volgende 
energiereductiedoelstelling opgesteld:

In het kader van het opwekken, opslaan en gebruiken van duurzame energie heeft Vos de volgende duurzame 
energiedoelstelling opgesteld:

In 2024 is naar schatting voldoende elektriciteit zelf opgewekt om in minimaal de helft van het totale 
elektriciteitsverbruik te voorzien. Echter wordt de eigen opgewekte elektriciteit voor een groot deel terug 
geleverd aan het net. De duurzame energiedoelstelling zal dus niet worden behaald door het uitbreiden van de 
eigen opwek, maar door vraag en aanbod op elkaar af te stemmen. Het onderzoek naar lokaal energiebeheer zal 
inzicht geven in de mogelijkheden hiertoe.



Maatregel 2: Toepassen van biobrandstof
Afhankelijk van de lokale beschikbaarheid en het verschil in kosten, wordt HVO diesel 
toegepast. In 2024 is Vos gestart met HVO20, met in 2025 de stap naar HVO50 en uiterlijk 
in 2027 volledige inzet van HVO100.

De korte termijnstrategie richt zich op het realiseren van 
maatregelen binnen de eigen organisatie. Hierbij ligt de nadruk 
op het benutten van kansen die naar energie- of CO2-reductie 
ook onze bedrijfsvoering versterken. Tegelijkertijd wordt er 
gekeken naar mogelijkheden om de kwaliteit van beschikbare 
data te verbeteren. 

Plan van aanpak

Maatregel 1: Duurzame inzet wagenpark & materieel
Om brandstof te besparen, zorgen we voor de juiste bandenspanning van ons 
wagenpark en materieel. Daarnaast focussen we op bewustwording om efficiënter te 
rijden en draaien, passen we efficiënte routeplanning toe en zetten we waar mogelijk 
elektrische fietsen in voor de controle rondes in steden.

Maatregel 3: Vervangingsplan wagenpark & materieel
Voor de periode van 2024-2027 staat de vervanging van drie euro 5 tractoren door euro 6 
tractoren op de planning. Ook worden afhankelijk van technische ontwikkelingen en 
beschikbaarheid van financiële middelen een euro 5 bus, CNG bus, mobiele kraan en 
hoogwerker vervangen voor duurzamere alternatieven.

Maatregel 4: Opladen accu’s handgereedschap
Tijdens de inzet van de hoogwerker draait deze altijd stationair. We laden de accu’s van 
het handgereedschap op met de energie uit het stationair draaien van de hoogwerker. 
Hierdoor wordt de verbruikte brandstof zo efficiënt mogelijk benut.

Maatregel 5: Onderzoek lokaal energiebeheer en energiereductie
We starten een onderzoek naar lokaal energiebeheer, bestaande uit de drie maatregelen 
zoals beschreven onder ‘Flexibiliteit van het energiesysteem’. Daarnaast passen we LED 
verlichting toe, kopen we Nederlandse groene stroom in en sturen we op bewustwording 
in het gebruik van apparatuur.

In het kader van de Trias Energetica focussen we op het minimaliseren van het energieverbruik door 
duurzame inzet van ons wagenpark en materieel (Maatregel 1). Daarnaast treffen we maatregelen voor het 
gebruik van duurzame energie door de toepassing van biobrandstof (Maatregel 2) en elektrificeren van ons 
wagenpark en materieel (Maatregel 3). We maken efficiënt gebruik van fossiele brandstoffen door het opladen 
van de accu’s van handgereedschap tijdens stationair draaien (Maatregel 4).

Om bij te dragen aan een stabieler en flexibeler energiesysteem, en om verdere verduurzaming van onze 
organisatie mogelijk te maken, hebben we in ons plan van aanpak een onderzoek naar lokaal energiebeheer 
opgenomen (Maatregel 5).

Bij het opstellen van ons plan van aanpak hebben we ons laten inspireren door de SKAO maatregellijst.
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Verantwoording doelstellingen

Bij het opstellen van de doelstelling is rekening gehouden met een doelstelling die:  

• ambitieus is gezien de eigen situatie van de organisatie en die ambitieus is in vergelijking tot de CO₂-

reductiedoelstelling van relevante organisaties in onze sector en in relatie tot wettelijke verplichtingen

die van toepassing zijn. 

• de Trias Energetica als vertrekpunt heeft, waarbij geldt dat CO₂-reductie die tegelijkertijd leidt tot finale 

energiebesparing de voorkeur moet hebben boven CO₂-reductie waarbij geen of minder finale energie 

bespaard wordt
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Voortgang van scope 1 en 2

Voortgang op de doelstellingen

Onze oude doelstelling om in 2028 onze CO2-uitstoot in scope 1 en 2 
met 20% te reduceren ten opzichte van 2021 hebben we herzien. 
Zoals in onderstaande tabel zichtbaar is er over de jaren 2021, 2022 en 
2023 meer jaarlijkse reductie behaald dan benodigd.

De nieuwe doelstelling richt zich op 2027 ten opzichte van het nieuw 
gekozen basisjaar 2024. De absolute voortgang in 2025 ten opzichte 
van 2024 loopt tevens voor op de voorgenomen jaarlijkse reductie. 
Echter verwachten we op basis van ons plan van aanpak een 
stagnatie in 2026, om vervolgens in 2027 een eindsprint te maken.
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar

Absolute voortgang (t.o.v. oude basisjaar, 2021) 100% 89% 77% 91% 66%

Verwachting oude doelstelling (2028 t.o.v. 2021) 100% 97% 94% 91% 86% 84% 82% 80%

Verwachting nieuwe doelstelling (2027 t.o.v. 2024) 100% 97% 70% 19%

Absolute voortgang (t.o.v. nieuwe basisjaar, 2024) 110% 98% 85% 100% 73% 0% 0% 0%

Voortgang scope 1 108% 93% 81% 100% 73% 0% 0% 0%

Voortgang scope 2 453% 758% 711% 100% 132% 0% 0% 0%

VOORTGANG JAARLIJKSE CO2-EMISSIES, GEHELE ORGANISATIE

TEN OPZICHTE VAN REFERENTIE JAAR

Voortgang van energiereductie

Ook de voortgang in de reductie van het energieverbruik 
in 2025 ten opzichte van 2024 loopt voor op de 
doelstelling. Ook hier is de verwachting dat dit zal 
stagneren in 2026, wegens verder elektrificeren van het 
wagenpark.

Voortgang opwek, opslag en verbruik

Sinds 2024 koopt Vos 100% groene stroom in, dit blijft ongewijzigd. In 2025 is inzicht verkregen in de 
daadwerkelijke eigen opwek, met daarbij uitsplitsing van het eigen gebruik en de teruglevering.

In totaal is er 20.273 kWh opgewekt, waarvan 11.400 kWh zelf is gebruik, dit is 56%. De totale elektriciteitsbehoefte 
in 2025 bedraagt 25.369 kWh. In hypothese zou Vos voor 80% in het de eigen elektriciteitsbehoefte kunnen 
voorzien.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar Heel jaar

Absolute voortgang 95% 109% 104% 100% 91%

Voortgang scope 1 94% 110% 105% 100% 89%

Voortgang scope 2 170% 73% 48% 100% 225%

Verwachting doelstelling 100% 98% 97% 95%

VOORTGANG JAARLIJKS ENERGIEVERBRUIK, GEHELE ORGANISATIE

TEN OPZICHTE VAN REFERENTIE JAAR



Vergelijking met 
sectorgenoten 

De weergegeven sectorgenoten worden als relevant beschouwd op basis van de sector en de bedrijfsgrootte. 
Ook zijn sectorgenoten gekozen met een gelijk of vergelijkbaar basisjaar.

In de komende jaren, wanneer meer sectorgenoten gecertificeerd zijn op Handboek 4.0, zal de vergelijking 
worden aangescherpt. Dit is momenteel nog niet mogelijk, gezien er consistentie ontbreekt in de mate van 
transparantie en wijze van publicatie.

Vos Roden heeft een ambitieuze jaarlijkse CO2-reductiedoelstelling en gaat aanvullend ook aan de slag met de 
opwek, opslag en het gebruik van duurzame energie. Op basis van de vergelijking met sectorgenoten 
beschouwen wij onszelf als middenmoter binnen de sector.

Vergelijking met sectorgenoten

Vos Roden B.V. Snoek Puur Groen
KZ Aanneming & 

Groenvoorziening
Aequator Groen + 

Ruimte

Trede CO2 PL Trede 1 Niveau 3 Niveau 5 Niveau 5
Bedrijfsgrootte Klein Klein Klein Klein
Basis jaar 2024 2024 2023 2024

Uitstoot basisjaar 148,3 ton CO2 524 ton CO2 356 ton CO2 76,6 ton CO2

Korte termijn 
doelstelling

27% CO2-reductie 
in 2027 t.o.v. 2024

27% CO2-reductie in 
2028 t.o.v. 2024

20% CO2-reductie 
in 2028 t.o.v. 2023

49% CO2-reductie 
in 2029 t.o.v. 2024

Jaarlijkse reductie 
doelstelling

9% per jaar 6,75% per jaar 4% per jaar 9,8% per jaar

Om te kunnen bepalen hoe ambitieus de doelstellingen 
en maatregelen zijn van de organisatie is gekeken naar 
sectorgenoten en is de maatregellijst van SKAO 
ingevuld. Door inzicht te krijgen in sectorprestaties 
kunnen wij:

• Realistische reductiedoelstellingen formuleren
• Effectieve reductiemaatregelen identificeren
• Technologische en methodische innovaties 

signaleren
• De eigen voortgang objectief valideren
• Het onderscheidend vermogen in duurzaamheid 

identificeren
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Om het project te versterken, werkt Vos Roden samen met de 
consultancyfirma De Duurzame Adviseurs, vertegenwoordigd 

door Maaike Kunst. Zij bieden strategisch advies en 
ondersteuning bij het behalen en behouden van trede 1 op de 

CO2-Prestatieladder.

Invalshoek C
CO2-bewustwording binnen en buiten de organisatie

Sleutelpersonen
Binnen Vos Roden zijn er in iedere laag van de organisatie sleutelpersonen, die een 
cruciale rol spelen binnen het CO2-managementsysteem voor het behalen van de 
doelstellingen en het doorvoeren van verbeteringen.

De sleutelpersonen beschikken over de benodigde competenties door hun 
werkervaring en gevolgde opleidingen en cursussen.

Hillie is sinds 1999 als directrice actief bij Vos Roden. Daarnaast heeft zij de HEAO 
afgerond. Sanne is sinds mei 2023 in dienst en heeft de cursus bedrijfsleer basis 
van Cumela gevolgd. Jesse (ETW & ETT) heeft in dienst bij Vos Roden (sinds 2019) 
zijn vaardigheden uitgebreid met een cursus timemanagement en de training 
beter zaken doen door communicatie. André (ETW) zet zijn 32 jaar werkervaring 
binnen de boomverzorging sinds 2017 in voor Vos Roden. Hij is Keurmeester 
Landbouw-, tuin-, park- en bouwmachines, boomtechnisch adviseur 
en veiligheidsdeskundige volgens de VCA.

Ondersteuning

Naam Taak CO2-bewustzijn

Directie/management

Hillie Vos
Strategische leiding en verantwoordelijk voor het 
nemen van beslissingen. 

Niveau 4: 
Verantwoordelijk voelen

Projectleider

Sanne Vos
Verantwoordelijk voor de algehele coördinatie en het 
beheer van het programma, incl. eigenaarschap van 
het koolstofbeheerbeleid. 

Niveau 4: 
Verantwoordelijk voelen

Data verzameling (Invalshoek A)

Sanne Vos
Coördineren van gegevensverzameling en het 
grotendeels uitvoeren daarvan. 

Niveau 4: 
Verantwoordelijk voelen

Communicatie en Samenwerking (Invalshoek C & D)

Sanne Vos

Ontwikkelen en uitvoeren van communicatie 
strategieën (intern), uitvoeren van externe 
communicatie en inventarisatie van relevante kennis-
en samenwerkingsbehoefte en aansturen van actieve 
invulling. 

Niveau 4: 
Verantwoordelijk voelen

Overige sleutelpersonen in de organisatie

Jesse Belga
Uitvoeren interne communicatie binnen 
aanbestedingen.

Niveau 3: Betrokken voelen

André Zinger
Dataverzameling wagenpark en materieel en 
uitvoeren interne communicatie richting 
medewerkers.

Niveau 2: Ondersteunen

CO2-prestatieladder project: Gemeente Groningen

Jesse Belga
Het CO2- en energiebeleid rondom het project 
opstellen en communiceren met de opdrachtgever.

Niveau 3: Betrokken voelen
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Communicatieplan

Middelen

De jaarlijkse interne en externe communicatie over de 
voetafdruk, de mogelijkheden voor individuele bijdrage van 
medewerkers en de voortgang van het plan van aanpak en 
doelstellingen, gebeurt conform het hiervoor opgestelde 
communicatieplan.

Er wordt gecommuniceerd via de volgende platformen:

Om te borgen dat de jaarlijkse interne 
en externe communicatie plaatsvindt, 
is dit opgenomen in de jaarplanning 
die we hanteren voor de CO2-
Prestatieladder.

Eigen organisatiewebsite Link

Eigen SKAO pagina Link

Intern via toolbox & infographic

Project ad hoc & mailing

Externe doelgroep

Doelgroepen Boodschap Doel

Vaste leveranciers We nemen actief verantwoordelijkheid 
voor onze CO2-uitstoot en zetten 
concrete stappen om deze te 
verminderen. We staan open voor 
samenwerkingen om in onze 
waardeketen te bouwen aan een 
duurzamere toekomst.

Transparantie over onze CO2-uitstoot, 
doelstellingen, maatregelen en 
voortgang.Variabele leveranciers

(Potentiële) opdrachtgevers

• Gemeente Groningen
• Gemeente Midden-Groningen
• Gemeente Westerkwartier
• Gemeente Noordenveld
• Enexis (en onderaannemers)
• Waterbedrijf Groningen
• Provincie Groningen
• Provincie Drenthe
• Staatsbosbeheer
• Natuurmonumenten
Interne doelgroep
Doelgroepen Boodschap Doel
Sleutelpersonen Wees je bewust van jouw rol en 

verantwoordelijkheid voor een 
duurzamere toekomst.

Op de hoogte blijven van de 
voortgang, hun rol, taken en 
verantwoordelijkheden.

Medewerkers Wees je bewust van de impact van onze 
werkzaamheden en hoe jij kunt 
bijdragen aan een duurzamere 
toekomst.

Informeren over CO2-reductie en de 
rol die medewerkers daarin kunnen 
spelen.

CO2-prestatieladder project: Gemeente Groningen
Doelgroepen Boodschap Doel
Externe opdrachtgever: 
Gemeente Groningen

We nemen actief verantwoordelijkheid 
voor onze CO2-uitstoot en treffen binnen 
het project maatregelen om deze te 
verminderen. 

Geïnformeerd over het projectplan 
en de daarin opgenomen 
maatregelen.

Interne projectmedewerkers Wees je bewust van de impact van onze 
werkzaamheden en de maatregelen die 
we binnen dit project treffen.

Geïnformeerd over het projectplan 
en geactiveerd om hiernaar te 
handelen.

Interne sleutelpersoon project: 
André Zinger

Wees je bewust van jouw rol en 
verantwoordelijkheid binnen dit project.

Op de hoogte van de maatregelen in 
het plan van aanpak welke zijn 
opgenomen in het projectplan.
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Verantwoordelijke en planning
Ons communicatieplan is de sleutel tot het behalen van onze CO2-doelen en het creëren van bewustwording 
over duurzaamheid. We delen duidelijk en transparant onze voortgang met zowel interne als externe 
belanghebbenden, zodat iedereen weet waar we staan en wat we doen.

1. Eigen website

Planning: Jaarlijks in maart

Verantwoordelijke: Sanne Vos

We delen jaarlijks onze nieuwste inzichten en voortgang trots op onze eigen website! Hier kunnen onze 
opdrachtgevers, partners en andere externe belanghebbenden zien welke impact we maken. We geven hen 
inzicht in onze reis naar verduurzaming en laten zien hoe we samen vooruitgaan.

2. SKAO-pagina

Planning: Jaarlijks in maart

Verantwoordelijke: Sanne Vos

Op onze SKAO-pagina zorgen we voor de verplichte communicatie, waardoor we iedereen op de hoogte 
brengen van onze prestaties binnen de CO2-Prestatieladder. Deze pagina is een belangrijk platform om te laten 
zien hoe we voldoen aan de hoogste duurzaamheidsnormen en actief bijdragen aan een CO2-neutrale 
toekomst.

3. Intern

Planning: Jaarlijks in maart

Verantwoordelijke: Sanne Vos

Uitvoerder: André Zinger

Middelen: Toolbox & infographic op kantoor en in kantine

Intern delen we de meest actuele informatie middels een jaarlijks terugkerende toolbox. We moedigen 
iedereen aan om mee te denken en bij te dragen, zodat we samen als organisatie het verschil maken. 
Daarnaast hangen we een infographic met de belangrijkste informatie op in ons kantoor en in de kantine.

4. CO2-Prestatieladderproject

Planning: Bij start en afronding van het project, regelmatig ad hoc en jaarlijks in maart

Verantwoordelijke: André Zinger

Middelen: Intern en extern projectoverleg (ad hoc)
Mailing naar de opdrachtgever (jaarlijks in maart)

Met onze opdrachtgever delen we de meest actuele informatie middels ad hoc overleggen. We moedigen de 
opdrachtgever ook aan om mee te denken en bij te dragen, zodat we samen als organisaties het verschil 
maken. Naast de reguliere jaarlijkse publicatie op onze eigen website, brengen we de opdrachtgever ook per 
mail op de hoogte van de voortgang.
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Stichting Positieve Impact

Stichting Cumela

Inventarisatie kennis- en 
samenwerkingsbehoeftes 

Invalshoek D
Samenwerking

Elk jaar wordt de kennis- en samenwerkingsbehoefte binnen de 
organisatie geïnventariseerd en geanalyseerd. Daarnaast zal er 
jaarlijks afgewogen worden of voortzetting van de 
samenwerkingsverbanden meerwaarde heeft. Binnen Vos Roden is 
er de volgende kennis- en samenwerkingsbehoefte: 

Bij de start en afronding van ieder CO2-prestatieladderproject wordt de kennis-
en samenwerkingsbehoefte geanalyseerd. In het geval van een meerjarig 
project wordt dit jaarlijks gedaan. Deze samenwerkingsbehoeften liggen in lijn 
met de in het projectplan opgenomen (potentiële) maatregelen. 

Voor verdere toelichting per kennisbehoefte en/of samenwerkingsverband, 
zie het plan van aanpak in het CO2-dashboard.

Onderzoek lokaal energiebeheer
We zijn voornemens om een onderzoek te starten naar lokaal energiebeheer, 
bestaande uit de drie maatregelen zoals beschreven onder ‘Flexibiliteit van het 
energiesysteem’. Binnen Vos Roden is onvoldoende kennis aanwezig over lokale 
energieopslag en de mogelijkheden met betrekking tot financiering en 
verzekering. Dit onderzoek en daarmee deze behoefte speelt in op alle aspecten 
van het energie- en CO2-managementsysteem. De optimalisatie van het eigen 
energieverbruik in combinatie met opwek, opslag en monitoring heeft naar 
verwachting geen effect op energiebesparing, wel op CO2-reductie.

De volgende samenwerkingsverbanden zijn geïnventariseerd: 
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Trede 1

Vragen of opmerkingen over dit verslag? 
Mail dan naar sanne@vos-roden.nl 

Bedankt voor het lezen
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